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1. PREZENTAREA SOCIETATTII

L.LIstoricul societatii.

Societatea s-a infiintat in anul 1991 prin preluarea patrimoniului
Intreprinderii de materiale de constructi Te.-Jiu . Aceasta , la randul siu, s-a
constituit in anul 1980 pe structura a doud sectii de productie : sectia Prefabricate
din beton si sectia Produse ceramice .

Pand in anul 1989 , ponderea productiei a fost detinutd de produsele
prefabricate din beton armat, in special panouri pentru constructia de locuinte , a
caror productie a ajuns la peste 50000 mc/an . Dupa anul 1989 , odati cu reducerea
investitiilor in constructia de locuinte si in domeniul constructiilor industriale si
de irigatii in agriculturd, productia de prefabricate a sciizut si in prezent ponderea
productiei este detinuta de atdt de produsele din prefabricate cat si de produsele
ceramice.

In anul 1997 a fost pusi in functiune o instalatie de pavele din beton
vibropresat iar in anul 2000 a fost finalizata investitia - linia de tuburi de canal. In
anul 1999 a fost inlocuiti tehnologia de obtinere a tiglelor .De la realizarea tiglelor
prin extrudere s-a trecut la tehnologia prin presare . Aceasta a impus inlocuirea
aproape in intregime a liniei de fabricate prin achizitionarea de utilaje si instalatii ce
permit automatizarea si conduc la cresterea productiei si Imbunatitirea calititii
produselor. In anul 2002 a fost modernizat procesul de uscare si ardere a tiglei.

Acestea au fost rodul colaborérii cu un mare producator de utilaje i masini
in domeniu - respectiv ILR-LOLA BELGRAD , Iugoslavia.

in ultimii ani (2007-2009 ), s-a realizat o investitie de mare valoare la
produsele ceramice, prin achizitionarea unei linii moderne de fabricare a
caramizilor i blocurilor ceramice, care a inceput si produci si a fost pusi In
functiune In anul 2011.

1.2. Structura societitii :

Forma juridica de constituire : Societate pe actiuni.

Tipuri de activitati: producerea de elemente de zidirie din argild arsd, tigld din argild
arsa, prefabricate din beton armat pentru structuri de constructii ( stalpi, grinzi,
plansee, casete, dale, etc.), tuburi din beton armat precomprimat pentru lucrari de
irigatii si canaliziri, pavele din beton, agregate minerale de carierd pentru producerea
betoanelor, pentru drumuri si cii ferate, filtre metalice pentru lucrdri de foraj , lucriri
de constructii civile, confectii metalice si reparatii, transport marfa .




Actionari principali:

Denumire Procent in Adresa
totalul
capitalului
social
0 2 3
PATRUT P. ION 48,6000% |Tg.-Jiu, str 11 Tuniel848
nr.101 ,GORJ
RC2 (CYPRUS) LIMITED 29,3726 % |NICOSIA-CIPRU
SIF MUNTENIA 11,1353% |B-dul. Uniriinr.16-
Bucure§ti
PERSOANE FIZICE 8,6414%
PERSOANE JURIDICE 2,2507%
TOTAL 100 X
Structura organizatorics :
Conducerea executivi :
Nr. Nume si Functie Studii Vechime | Vechime
crt. Prenume totala in
(ani) societate
(ani)
0 1 2 3 4 5
1 |DUMITRU Director General |Facultatea de 34 34
ION Constructii
2 |IVASCUION |Director Tehnic |Facultatea de 34 11
Constructii
3 |UDRESCU Director Facultatea 16 5
GABRIEL Economic §tiinte
Economice
4 | TUNARU Director Facultatea de 33 33
ANTON Comercial Constructii
5 |ZAMFIR Director Facultatea de 11 11
SIMONA Vanzari Medicina
5 |ZAMFIR Director Facultatea de 11 11
DORIN Marketing Drept




Cadre de conducere si specialisti :

Mecanici

Nr. |Nume §i Functie Studii Vechime | Vechime
crt. {Prenume totala " i
(ani) societate
(ani)
0 1 P 3 4 5
1 {Dumitru Ion Director Tehnice- 34 34
General Constructii
2 |Ivascu Ion Director Tehnice- 34 11
Tehnic Constructii
3 |Tunaru Anton Dir.Comercial |Thnice- 33 33
Constructii
4 |Udrescu Gabriel- |Dir.Economic |Economice 16 5
Daniel
5 |Zamfir Dorin Dir.Marketing |Juridice 11 11
6 |Zamfir Simona Dir. Vénziri  |Medicini 11 11
Ioana
7 |Tunaru Alexandra |Sef birou Economice 33 14
R.U.S.
8 |Griguta Ionela Jurist Juridice 7 4
9 |Tilea Viorel Sefbirou T.P. |Tehnice- 29 29
Constructii
10 |Trancdu Sonia Resp. Tehnic- Mine 26 24
Management
integrat
11 |Braicu Maria Sef birou ITL | Tehnice-Silicati 30 29
12 |Bivol Vasile Sef birou Tehnice- 33 29
M.E. Energetice
13 |Gutd Verginia Sef birou fin.- |Economice 31 31
contabilitate
14 |Motea Florentina |Medic Medicind 16 9
15 |Bragoava Dumitru |Sef sectie Tehnice- 33 33
Constructii
16 |RoscaIon Sef sectie Tehnice- 24 20
Mecanica
17 |Orosz Ludovic Sef sectie Tehnice- 38 22
Mecanici
18 [Nodea Valeria Normator Tehnic- 28 11
19 |Lupulescu Inginer- Tehnic-Silicati 19 19
Lavinia tehnolog
20 |Popescu Georgian |Inginer Tehnic-Mediu 5 5
21 |Borcan Gabriel Merceolog Juridice 15 15
22 |Lisei Florea Subinginer Tehnice- 30 30
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23 |Lupulescu Ana Economist Economice 22 4
24 (Bragoavéd Florian  |Inginer sistem |Economice+ curs 7 4
informatici programator
25 (Ilcau Pavel Sef comp. Tehnice- 41 41
Mecanici

26 |Traistaru Ion Sef balastierd |Tehnice- 5 5
Mecanica

27 |Griguta Ion Sef atelier Tehnice- 12 9
Mecanici

29 |Deaconescu Sef atelier Tehnice- 16 8
Gabriel Energetic

30 [Dumitru Aurel Inginer Tehnic-Energetic 24 18

32 |Popescu Daniel Inginer Tehnic-Energetic 6 5

1.3. Produse / Piete :

Activitatile de productie se desfdsoara in 4 sectii de productie, respectiv :

a) Sectia produse ceramice n cadrul cireia se executs :

- elemente de zidarie din argild arsd: 240 x 115 x 63 mm, 240 x 115 x 88 mm , 290
x240 x 138 mm, 240 x 115 x 138 mm, 290 x 140 x 88 mm ,290%240x238mm.

- tigld dublu presata tip MARSILIA si CONTINENTAL;:

- coame din argila.

b) Sectia prefabricate din beton in cadrul cireia se executi :

- grinzi, stélpi si plangee din beton armat pentru constructii civile ;

- dale prefabricate din beton armat pentru constructii civile :

- casete prefabricate tip R1, R2 , R3 folosite la amenajarea terenurilor;

- ziduri de sprijin cu fasii tip F1, F2 , F3 ,F4 ;

- elemente prefabricate pentru imprejmuiri: plici si stalpi de gard ;

- elemente prefabricate de trotuar - dale ;

- parapeti i borduri tip New Jersey pentru amenajéri de drumuri;

- radier prefabricat pentru galerii subterane ;

- boltari din beton pentru sustineri miniere ;

- casete tip I, ILIII din beton armat pentru subtraversare drumuri cu benzi transportoare ;

- elemente prefabricate pentru rezervor api ;

- stélpi de sustinere din beton precomprimat vibrat pentru linii electrice acriene (tip

SE4T si SE10T);

- stélpi din beton armat §i spalieri din beton armat;

- tuburi de canalizare din beton cu diametrul cuprins intre: 200 A 300 mm cu L = I m ;
400 - 1200 mm cu L=2,5m ;

- garaje auto prefabricate ;

- betoane si mortare in stare proaspati ;

- tuburi PREMO cu diametrul 400 ~-500 mm cu L=5 m ;

- pavele si borduri din beton vibropresate

¢) Sectia Mecano-Energetici :
- agregate de balastiera produse in statia de sortare Runcu.



- confectii metalice;

- filtre de foraj tip JOHNSON
d) Sectia Constructii care executa lucriri de constructii, alimentari cu apa, termoficare .
fn anul 2011 ,» ponderea vanzarilor a fost urmatoarea :

- produse ceramice : 54,91 %*

- produse prefabricate : 35,26 %

- agregate de balastiera : 7,73 %

- alte produse :2,10 %

Piata intreprinderii producatoare prezintid doua caracteristici esentiale :

- aria geografica, practic nelimitati ;

- concentrarea in anumite componente structurale ale pietei globale .

Din punct de vedere geografic , produsele oferite de S.C. MACOFIL S.A. pot fi
intdlnite in consum in toate zonele tirii . In raport de concentrare pe piata globali,
determinat de gradul de specializare , intreprinderea se inscrie in piata materialelor de
constructii ,acoperind in mare parte nevoile de consum din zonele geografice Oltenia ,
Muntenia, Banat, dar si din alte zone ale tirii. Din diagnoza efectuata, rezulti urmatoarea
structurd a clientilor :

- santiere de constructii - 30 % ;
- agenti economici ( comert cu materiale de constructii) - 65 % ;
- persoane fizice - 5 % .
S.C. MACOFIL are contracte ferme cu agenti economici - prestatori de servicii in
constructii , ce fi asigurd o oarecare continuitate si independentd , acegstia achizitiondnd
procente importante din productia realizati .

1.4.Facilitati.

Capacititi de productie :

- Sectia Ceramici are capacitate anuali de productie de 95.000 mii buc. blocuri
ceramice echivalent FN gi 50 mii buc .tigla.

- Productia de blocuri ceramice se realizeazi pe o linie tehnologici nous cu o capacitate de
85.000 mii buc., iar cdrdmizile de format mic se realizeazi pe o linie modernizati in anul 2000, care
are capacitatea de 10.000 mii buc./ an
Productia de tigla se realizeazi pe o linie receptionati in 1999 , automatizati . Principalele
utilaje : instalatii de presare, coloane de incarcare si desciircare, camere de uscare si cuptor de
ardere tip tunel.

- Sectia Prefabricate din beton, pusi in functiune in anul 1979 , a fost destinati si
produci prefabricate din beton armat pentru constructia de locuinte (panouri mari).

Ulterior, o parte din spatii au fost dotate cu utilaje pentru producerea stalpilor LEA .

Dupa 1989 , odati cu oprirea investitiilor statului in constructia de locuinte , cea mai
mare parte a utilajelor au fost dezafectate , cu exceptia celor pentru productia de plansee ,
productie pentru care existi cerere .

Spatiile dezafectate au fost utilizate pentru producerea blocurilor de zidarie din beton,
producerea de tuburi din beton si a structurilor diverse .

in conditiile modificdrii oarecum frecvente, nu se mai poate vorbi de o capacitate
proiectatd, dar cea existentd este estimati la 45.000 mc /an si este utilizatd in proportie de 85%.

Principalele dotiri ale liniilor de fabricate sunt constituite din instalatii pentru
transportul si turnarea elementelor prefabricate , utilaje pentru producerea blocurilor de zidarie
» a tuburilor , instalatii si camere de tratament termic , magini pentru indreptarea si fasonarea
otelurilor si doud statii de preparare a betoanelor.

Gradul de uzurd a utilajelor este diferit de la utilaj la utilaj si apreciat pe total la 57 % .

- Sectia tuburi PREMO - linie de fabricate a tuburilor din beton armat precomprimat
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cu diametre de 0400 , respectiv 0500 mm , destinate lucririlor de irigatii , canaliziri si
alimentari cu apa. Capacititile au fost puse in functiune in 1983 si au functionat la capacitate
péand in 1989 , iar dupa aceasta , sporadic , pentru unele cereri nesemnificative :

Capacitatea este de 55 km , gradul de uzuri al utilajelor este de 35% .
fn anul 1997 a fost pusd in functiune o linie de fabricat pavele si borduri, respectiv o
vibropresi care lucreazi in prezent la 80 % capacitate .
- Sectia Mecano-energetici cu puncte de lucru :
a) Balastierd §i statie de sortare Runcu - capacitate 100.000 mc/an ; pusi in
functiune in 1979 si extinsi si modernizati ulterior . Uzuri utilaje , aproximativ
41 % , randament 70 % .

Procese tehnologice:

I .Produsul: Elemente de zidcirie
a) Prepararea pastei de argild
- derocarea argilei din carierd cu excavatorul cu rotor si haldarea;
- Incércarea argilei din haldi cu excavatorul cu cupd in autobasculanta si transportul in
depozitul fabricii;
- preluarea argilei din depozit cu Incircatorul cu cupd dreapta si transportul la linia de
preparare;
-prepararea propriu-zisd a pastei ceramice prin trecerea ei succesiv prin : zdrobitorul de
bolovani, valtul grosier (3 mm) ,omogenizatorul de umiditate, valtul fin ( 1mm) si depozitarea
in alimentatorul presei vacuum .
b) Fasonarea elementelor de zidirie.

Pasta din argild este dirijatd din alimentatorul presei in malaxor, trece prin camera de
vid unde se extrage aerul dintre particulele de argild, apoi in presa de unde este trecut prin
filiera care da forma elementului de zidirie. Calupul ce iese din presa este sectionat, ddndui-se
forma finald de citre masa de tiiat multifil.

¢) Automatul de manipulare produse crude si uscate.

Produsele sunt preluate automat de la masa de tiiere, reprizate §i transportate la coloana
de Incércare, unde prin intermediul unor gritare metalice sunt depuse pe vagonetii de uscator.
Vagonetii incircati cu produse proaspit fasonate sunt transportate cétre uscitoria tunel.

Dupié trecerea prin uscator, vagonetii cu produse uscate sunt dirijate ctre coloana de
descarcare. Din aceasta produsele sunt preluate si transportate reprizat citre automatul de
incdrcare a produselor uscate pe vagonetul de cuptor.

d) Uscarea elementelor de zidirie
Vagonetii incircati cu produse umede sunt introduse in uscitoria tunel. Aceasta este
formata din 6 linii de uscare, fiecare linie are o capacitate de 16 vagoneti, care realizeazi un
ciclu de uscare (de la unitatea de 20 % la 4 %) in 27h 20" .
Uscitoria functioneaza in regim automat i are o capacitate de uscare de 442 tone/zi.

Agentul de uscare este aerul cald care in proportie de peste 90 % este recuperat din
zona de récire a produselor din cadrul cuptorului tunel,

Agentul de uscare ( aerul cald) precum si aerul incircat cu umiditatea extrasd din
produse, este introdus in uscator, recirculat ( barbotat) si evacuat, cu ajutorul unui sistem de
ventilatoare si tubulaturi, toate cu functionare automat.




e) Arderea elementelor de zidirie
Se realizeazi intr-un cuptor tunel cu lungimea de 141 m, ciclul de ardere de 30 h si
capacitate de ardere (productie de 400 tone zi ), produs finit.

Vagonetii incércati cu produse uscate, sunt introduse in cuptor intr-un ritm de 23
vagoneti/24 ore unde parcurg urméitoarele zone : preincalzire, ardere, ricire rapida, ricire pan
la temperatura halei, dupa care sunt evacuati citre instalatia de descércare/impachetare.

Functionarea cuptorului este automats, utilizeazi drept combustibil gazul natural, iar in
zona de récire a produselor , are o instalatie de recuperare a gazelor calde si a cildurii din
produsele arse, folosind acestea la uscitoria tunel.

Consumul termic total este de 280 Kcal/kg de produs ars, respectiv 41,5 Nmc gaze
naturale/tona de produs.

j) Evacuarea produselor.

Elementele de zidarie sunt preluate automat de pe vagonetul de cuptor, depuse in
pachete pe paleti din lemn., invelite in folie termocontractibili si evacuati pe rampi citre
depozitul de produse finite.

De pe rampd, paletii cu produse sunt incércati in autocamioane pentru expeditie sau
depusi pe platforma depozitului de produse finite.

2.Produsul: Prefabricate din beton
Unitatea realizeazi o mare varietate de elemente din beton simplu, beton armat sau
beton precomprimat.

Tehnologia utilizatd este o combinatie intre tehnologia stand si tehnologia lant de
agregate, dupa cum urmeaza :

Matrita metalici este curatati de resturi de beton, praf sau grasimi, se face
ansamblarea elementelor componente si ungerea cu decofrant a elementelor matritei ce vor
veni In contact direct cu betonul.

Se monteazd armatura elementului prefabricat, distantierii si piesele inglobate.

Piesele de dimensiuni mici sunt transportate la masa vibranti unde se face turnarea,
vibrarea si finisarea suprafetelor libere ale prefabricatelor iar piesele de dimensiuni mari sunt
umplute cu beton , vibrate cu vibratoare de adancime sau cu vibratoare de cofrag si finisate
fard a fi deplasate.

Dupd 2 ore de la turnare si finisare, prefabricatele sunt introduse la tratamentul termic
care se poate face la locul de turnare sau in cuve de tratament, unde incilzirea se face cu abur
tehnologic.

Dupi ce piesa atinge rezistentd de decofrare, se extrage din matrita in care s-a turnat si
se evacueazd citre depozitul de produse finite.

Matrita se pregateste din nou pentru turnare- se reia ciclul de fabricate.

3. Produsele: Agregate minerale
Agregatele minerale sunt produse dupi tehnologia tip ICPMC , care consti in
urmadtoarea succesiune de operatii:
Incarcarea balastului din zacdmant cu excavator cu cupd inversd, in autobasculanti de
16 to. si transportul in buncarul de receptie al statiei de sortare .
Transportul balastului cu transporter cu bandi cu latimea de 800 mm la ciurul de
presortare unde sunt separate fractiunile 0-25 mm; 25-63 mm si peste 63 mm.




Sortul 0-25 este transportat citre ciurul cu 4 site , unde se face spdlarea agregatelor si
separarea lor in fractiunile 0-4 ; 4-8 ; 8-16 si 16-25 mm si transportate citre depozitele

aferente.

Sortul 25-63 mm este dirijat citre concasorul cu con unde este spart la sub 25 mm si

trimis pe ciurul cu 4 site unde este separat in fractiuni.
Sortul peste 63 mm, este valorificat drept refuz de ciur sau este dirijat cétre
concasorul cu falci unde este maruntit §i dirijat catre concasorul cu con.

Din depozitele aferente fiecarui sort, produsele sunt incircate cu incircitorul frontal

pe preuri in autobasculante si livrat citre beneficiari.

Indicatori financiari de performanta :

2010 2011
Capital social 9.033.747,50 9.033.747,50
Cifra de afaceri 27.227.102 25.714.199
Venituri din exploatare 33.926.681 30.144.894
Cheltuieli din exploatare 28.746.427 28.125.270
Rezultat din exploatare 5.180.254 2.019.624
Rezultat financiar -5.142.001 -4.773.235
Venituri totale 34.018.375 35.641.054
Cheltuieli totale 33.980.122 38.394.665
Rezultat brut 38.253 -2.753.611
Rezultat net: 1.745 -2.753.611
- surse proprii de finantare - -
- dividend de platit = &
- divident brut (lei/ actiune) . -
Active circulante : 13.656.278 23.701.742
-creante totale 8.788.726 8.460.738
Datorii totale: 40.428.126 52.007.699
- furnizori 5.330.860 8.479.075
- credite 32.528.056 34.106.694
- bugetul de stat 831.646 284.452
Activitatea de export/import (euro) o .
export - .
import 444711 441,538
Numar total de actiuni emise 3.613.499 3.613.499
Valoarea nominala a actiunilor (lei) 2,50 2,50




2.PTATA

2.1. Cererea :
Prezentarea pietei existente
Din punct de vedere geografic , produsele oferite de MACOFIL SA pot fi Intélnite in
consum in toate zonele tirii . In raport de concentrare pe piata globala , determinat de gradul
de specializare , intreprinderea se inscrie in piata materialelor de constructii.

Acoperind in mare parte nevoile de consum din zonele geografice Oltenia, Muntenia,

Banat, din diagnoza efectuats, rezultd urmatoarea structura a clientilor :
- santiere de constructii - 30 % ;
- agenti economici ( comert cu materiale de constructii) - 65 % ;
- persoane fizice - 5 % .

S.C. MACOFIL are contracte ferme cu agenti economici - prestatori de servicii in
constructii, ce 1i asigurd o oarecare continuitate si independenti, acestia achizitionand
procente importante din productia realizati .

Pentru produsele ceramice principalii concurenti pe piatd sunt SICERAM Sighisoara,
CERAMICA Iasi, CEMACON Zaldu, EUROCARAMIDA Biharia, WIENERBERGER .

Pentru produsele prefabricate din beton , principalii concurenti pe piatd sunt ELPRECO
Craiova si MACON Deva.

Pentru produsul " figld " concurenta este slaba, produsul similar se fabrica la Sighisoara si
Tasi.

Produsele similare se afld la o distanti de 270 km ( Lugoj ) si peste 300 km ( Sighisoara ,
Zaldu ) distantd de la care nu mai este eficient transportul produselor ceramice pentru zidirie.

Pentru produsele " prefabricate , betoane , mortare si agregate de balastierd" existi
producétori i in Tg.-Jiu , insd piata absoarbe produsele tuturor producétorilor , produsele
MACOFIL fiind cautate pentru calitate i pret atractiv dar si pentru traditia producitorului.

Lista potentialilor clienti

SC MACOFIL si-a propus cunoasterea clientilor reali §i potentiali, precum si aria lor de
repartizare , analiza §i anticiparea asteptirilor in ceea ce priveste oferta proprie de produse ,
cunoagterea concurentei , unde se giseste aceasta , care este puterea ei de atractie asupra
clientelei potentiale comune.

Dacé se are in vedere faptul ca produsele noastre vor fi mai ieftine si mai bune calitativ
decét ale concurentei ( datoritd productivititii mari a utilajelor existente si a celor ce vor fi
achizifionate ) credem ¢ un numir mare de beneficiari din regiune vor prefera produsele
noastre.

Clientii din 2011 rdmén pe lista potentialilor clienti ai perioadelor urmitoare in contextul
In care existd deja Incheiate contracte cu acestia.

Nr. Denumirea potentialilor clienti
crt.

1 |OMV PETROM S.A.

2 |ELCO .S.ATGJIU

3 |STRABAG BUCURESTI

4 |STRACO GRUP BUCURESTI

5 |ALVVIMAR COMIMPEX PITESTI

6 |DIRECT SRL PITES§TI




7 |PRIMARIA TG-JIU
& |CEZ ROMANIA
9 |DUCTIL ROM BUCURESTI
10 [SERVICII ENERGETICE CRAIOVA
11 |CONTINENTAL BUSINES BUCURESTI
12 [STELSTAR CRAIOVA
13 |CIROMAT CRAIOVA
14 |DAMILA RM. VALCEA
15 |GENICOM PITESTI
16 |ROMSTRADE SA
17 |EDILITARA TG-JIU
18 |ARABESQUE SRL- GALATI
19 |MIDINVEST RM. VALCEA
20 |IZOMETAL MAGELAN TIMISOARA
2. Aprovizionare
Sursele de aprovizionare existente sunt:
Nr. Date de identificare furnizor Criteriul de Denumire produs
Crt. acceptare aprovizionat
1 |HOLCIM SA FIENI certificare ciment
2 |LAFARGE Tg.-Jiu certificare ciment
3 |SC CARPATCEMENT DEVA certificare Ciment
4 |SCMITLIV SRL CRAIOVA certificare Otel beton
5 |SC MECHEL Campia Turzii certificare toroane, otel beton,
sdrmd, electrozi
7 (ARABESQUE SRL GALATI certificare Otel beton , table,
profile
8 |DAMILA RM. VALCEA certificare Otel beton
9 |CIROMAT Craiova certificare Otel beton
10 |SC METALCOLECT Tg.-Jiu certificarte Otel beton, table,
profile
11 |SC MIRFO IND. SA Tg.-Jiu Certificare Tabla, oteluri,
prelucréri mecanice
12 |PETROL DERNA SRL Oradea certificare Ulei emulsionabil PE2
13 |SIKA SRL Brasov certificare Aditivi
14 [SC LEMNUL RUSTIC SRL Livrari Paleti EUR/cherestea,
anterioare caloti.
15 |SC BOLECSILVA SRL Pestisani Livrari Paleti EUR, cherestea,
anterioare caloti fag,
16 |TECHNOSERVICE-EQUIPAMENT certificare Aparatura laborator
Bucuresti
17 |NITECH SRL Bucuresti certificare Aparatura laborator




I 18 |CHIMOPAR SRL Bucuresti Livrari Reactivi
anterioare
19 [SC ELASTIMPEX SRL Tg.-Jiu Livrari Dopuri cauciuc SE
anterioare
20. (INDUSTRIAL MECANO IMP-EXP. Certificare Folie
21 [SCMAXOLL SRL Craiova certificare Folie strech, banda
polipropilena -ambalaj.
22 |TOOLS PROD SRL Tg.-Jiu Livrari Suruburi, piulite.
anterioare
23 |COMAT SA Tg.-Jiu certificare Suruburi, electrice,
vopsele, fitinguri.
24 |RMG AGRO SRL ALBA IULIA certificare Galvanizari
impamantari SE,
rulmenti
25 |ROCAST Bucure§ti Certificare Organe asamblare
26 |ARTEGO Tg.-Jiu Certificare Oxigen tehnic
27 |GIRON Dragasani certificare Site ciur
28 |PAUL MASCHNENFABRIK Livrari Bacuri blocaj SE
Germania anterioare
29 |FARTEC S.A.-Brasov Certificare Curele, semeringuri
30 |L.S.C.ILR.-Craiova Atestat Autorizari instalatii
ridicare
31 |TENSCON SRL Bucuresti Atestat Bacuri blocaj SE,
atestare tensionisti,
echipam SE
32 |SC PRIMAGRA SRI. Suceava certificare Rulmenti, curele
33 |[S.C. CEZ ROMANIA SA Certificare Energie electrica +Gaze
34 |ROMPETROL SA Certificare Motorina
35 |PETROM SA Bucuresti Certificare Benzina
36 |[EXPONENTIAL SRL Tg.-Jiu Certificare Echipament de lucru
37 |APROBAZ Tg.-Jiu certificare Piese auto
38 |ROMANIA HIDROSERVICE Tg.-Jiu  |Livrari Piese hidraulice
anterioare
39 |REMAT Gorj Autorizat De§euri metal
40 |CESIVO Craiova Certificare Materiale electrice
41 |BIG STAR SRL Tg.-Jiu Livrari Piese auto
anterioare
42 |SC SHELL ROMANIA SRL Bucuresti |Certificare Uleiuri speciale pt
presele de prod
ceramice
43 |SC INDUSTRIAL GP Bucuresti Certificare Curele trapez.,
semering
44 |SC APRODES SRL Tg.-jiu Livrari Curele trapez.,piese
anterioare auto
45 |SC HIDROSISTEM SRL Tg.-Jiu Livrare Semeringuri, furtune
anterioara presiune




46 |SC DUMIMARALEX SRL Hunedoara |Certificare Conductor electric

47 |SC AVERSA SA Bucuresti Certificare Pompe electrice

48 |BIROUL DE METROLOGIE Atestat Verificare metrologica

LEGALA Tg.-Jiu
49 |LAROMET SA Bucuresti Certificare Materiale neferoasae
50 |METABET CF SA Pitesti Certificare Blindaje pentru
__|concasoare

51 |ECOPNEU GRUP SRL Bucuresti Atestat Colectare anvelope
uzate

52 |APAREGIO GORJ SA TG.-Jiu Certificare Servicii apa, vidanjare

53 |APM Gorj autorizat Analize laborator
emisii apa

54 |SCNORDEX TG. JIU ~ |certificat Echipament indiv. PM

Reactia concurentei poate fi activi sau pasivi .

Concurenta pasivi - consti in faptul ci producatorul sau distribuitorul nu aduce nici o
modificare in activitatea de promovare a produselor (modificiri de calitate, pret si
tehnologie).

Concurenta activi- este foarte importantd , aceasta poate consta in sciderea pretului,
dar nu si imbunititirea calitatii produselor sau diversificarea lor i

Intrucat prin introducerea unei linii de productie performante , de ultimi generatie ce
permite realizarea de blocuri ceramice de format mare » se realizeaza produse similare cu cele
ale liderului european WIENERBERGER » putem vorbi de o concurenti si din partea
produselor distribute de aceasta pe piata din Romania .

Puncte forte: piata existents, traditie , certificare de produse existente , personal
calificat, calitate , pref competitiv , asigurare transport, proprietatea firmei asupra spatiului si
mijloacelor de productie, materie primi aflata in zona.

Puncte slabe : lipsa capitalului propriu necesar finantdrii in totalitate a investitiilor

propuse.

Inca de la Inceputul activititii, departamentul de marketing a demarat procesul de
constituire a unei baze de date care si cuprindd urmatoarele :

- pozitia relativi pe piati pentru principalele produse ;

- orientdri privind oferta de materiale de constructii;

- performante privind calitatea, costurile, tehnologia;

- posibile relatii de partereniat cu acestea ;

- tendintele pietei privind : produsele, pretul, tehnologia etc.

Fata de aceste aspecte ,strategia de marketing a vizat trei componente primordiale :

- oferirea de garantii si servicii post vanzare pentru noile sortimente de produse

ceramice;

- realizarea de produse similare cu cele de pe piata europeana ;

- acoperirea intr-o proportie mai mare a cererii pe piata ce o deservim .



4. DISTRIBUTIE-VANZARE , RECLAMA

Principalii clienti in anul 2011 au fost:

Nr. Denumirea clientului Volum Pondere
crt. vanziri in (%) din
anul 2011 - cifra de
lei- afaceri in
anul 2011
0 1 2 3
1 |OMV PETROM S.A. 5.174.024 20,1
3 |DIRECT PITESTI 506.588 1,9
4 |LEMNUL RUSTIC SRL 884.482 34
5 |DAMILA SRL RM VALCEA 532.800 2,0
6 |CONTINENTAL BUSINES 1.293.883 5,0
7 _|DUCTIL ROM BUCURESTI 1.247.814 4,8
8 |ALVVIMAR COMIMPEX SRI. 294,801 1,1
PITESTI
9 STRABAG SRL BUCURESTI 362.005 1,4
10 |EDILITARA PUBLIC TG-JTU 336.740 1,3
11 |ARABESQUE SRL 3.363.142 13,0
12 |AMAGEO CRAIOVA. 341.078 1,3
13 |CEZ ROMANIA SA 1.644.510 6,3
14 |ROMSTRADE BUCURESTI 3.703.355 14,4
15 |MIDINVEST SRL RM. VALCEA 618.852 2.4

Structura de distributie existents in prezent se prezinti astfel:
- santiere de constructii - 60 % :

- agenti economici (comert cu materiale de constructii) - 35 % ;
persoane fizice - 5 % .

Avand in vedere ci firma lucreazi direct cu distribuitorii en gros sau utilizatorii finali aj
produselor sale , realizim economii substantiale la desfacerea produselor . In aproape toate
contractele incheiate , obligatia transportului produselor la beneficiari le revine acestora .
Relatia directd cu beneficiarii ne permite mentinerea unui contact permanent cu piata si
cerintele acesteia, mentinerea unui standard ridicat de calitate si chiar concilierea pe cale
amiabild a unor eventuale divergente .

Sistemul de vAnzare practicat are in vedere flexibilitatea fatd de client , astfel ci se practici
vénzarea cash , cu instrumente bancare de plata la termene prestabilite , in compensare §.a.

Promovarea.

Strategia de marketing aleasi de firmi este o strategie ofensivd de crestere a cotei de piata,
In special a celei externe, odati cu cresterea propriei capacititi de productie .

Aceasta decizie se bazeazi pe forta dezvoltirii de pana acum » pe productivitatea ridicati si
pe echipa manageriald buni.

Publicitatea / reclama are in vedere participarea la tirguri si expozitii , cu produse si pliante
, de asemenea practicim publicitate in sistem electronic si la posturile de radio si TV.



5.PRETURI -Modul de calcul al pretului are in vedere urmitorul algoritm :
Materiale (UM , cantitate, pret unitar, valoare )

Total materiale si materii prime

Cota transport aprovizionare Energie electrica - Gaze naturale

Total valoare materiale

Salarii

Aj somaj

CAS + Asigurari Sociale Sanatate

Cheltuieli generale sectie

Cost sectie

Cheltuieli generale de intreprindere

Pret de cost

Beneficiu

Pret productie

Societatea aplica politica de discount in functie de conditiile de plati ale clientului, in
functie de valoarea contractati precum si de fidelitatea clientilor . Acest discount este in
functie de marja de profit luat in calcul la analiza de pret si ea variazi de 1a3, 5, 7 % din
pretul de cost.

6. RESURSE FINANCIARE

Resursele necesare perntru realizarea investitiei au in vedere resurse proprii , resurse
atrase - prin majorarea de capital social si imprumuturi ( credit bancar , eventual obtinere
fonduri structurale).




